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1 - Resultados da pesquisa baseada no SINAES do G40

Andlise da avaliacdo realizada pelo grupo G40 conforme modelo estabelecido nas dez (10)
dimensdes no modelo SINAES de avaliacdo Universitaria, classificacdo e catalogacéo dos resultados

e analise quantitativa e qualitativa dos resultados

Tabela 1: Pontuacéo nas dimensdes proposta no modelo SINAES

educacdo.superior.

. ~ Avaliacdo |Avaliacdo |Avaliacdo | Avaliacdo | Avaliacdo -
Dimensoes Média
Grupol | Grupo?2 | Grupo 3| Grupo4 | Grupo5
Dimensdo 1: A missao e o Plano de desenvolvimento Instituciongl 3 4 3 3 3 3,2
Dimenséo 2: A politica para o ensino (graduacao e pos-graduaca
pesquisa e extensao e as respectivas normas de operacionaliz
incluidos os procedimentos para estimulo a producéo académid| 3 5 3 3 2 3,2
para as bolsas de pesquisa e demais modalidade.
Dimenséo 3: A responsabilidade social da instituicdo especialmg
no que se refere a sua contribuicdo em relacéo a incluséo socid
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambier 3 2 2 4 2 2,6
da memoéria cultural, da produgao artistica e do patrimdnio cultu
Dimens&o 4: A comunicagdo com a sociedade.
2 3 2 2 2 2,2

Dimens&o 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docet|
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu 2 5 4 3 3 3,4
desenvolvimento profissional, e suas condi¢cdes de trabalho.
Dimensdo 6: Organizacao e gestao da instituicdo, especialmentg
funcionamento e representatividade dos colegiado, sua
independéncias e autonomia na relagdo com a-mantenedora, e 4 5 2 4 3 3,6
participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios.
Dimensdo 7: infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e d
pesquisa, biblioteca, recursos de‘informacdo e comunicag&o. 2 3 1 3 2 2,2
Dimenséo 8: Planejamento e avaliacéo, especialmente em relag
aos processos, resultados e eficacia da auto avaliagdo instituciq 2 2 1 3 1 1,8
com o estabelecido.€m documentos oficiais.
Dimensdo 9: Politicas de-atendimento aos discentes. 3 4 2 3 3 3
Dimenséo 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado‘social'da continuidade dos compromisso na oferta d 0 4 1 3 1 1,8
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2 — Andlise

Segundo as notas atribuidas na pesquisa percebemos que em cinco (5) dimensdes temos
notas na média, poucos décimos de pontos acima, sendo que a média considerada é pontuada pela
nota trés (3). Outras cinco (5) dimensdes a avaliagdo apresenta notas abaixo da média.

De modo geral ha um espaco enorme para implementarmos melhorias_em" todas as
dimensbes avaliadas, que devem elevar a classificagcdo da UFAM para umac<classificagdo bem

melhor que o atual para nos proximos dois (2) anos de avaliacao.

Dimensao na média : Nota trés (3) ou acima.

Dimenséo 1: A misséo e o Plano de desenvolvimento Institucional.

Dimensdao 2: A politica para o ensino (graduacéo e pos-graduacgédo), pesquisa e extensao e as
respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, para as bolsas de pesquisa € demais modalidade.

i Dimensado 5: As politicas de pessoal,~ de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento,<seu desenvolvimento profissional, e suas condi¢des de
trabalho.

i Dimensdo 6: Organizacdo. e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos .colegiado, sua independéncias e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios.

M Dimenséo 9: Politicas de atendimento aos discentes.
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Dimensao abaixo média: abaixo da nota trés (3)

1 Dimenséao 3: A responsabilidade social da instituicdo especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo artistica e do patriménio cultural
Dimenséo 4: A comunicagdo com a sociedade.

Dimensao 7: infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informag&o e comunicagao.

1 Dimenséo 8: Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados
e eficacia da auto avaliacao institucional com o estabelecido em documentos oficiais.

i Dimensao 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacgao superior.
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Dimensdes do SINAES

Questionamentos e Respostas na Integra do G40 segundo as dimens@es do SINAES proposta

na primeira oficina de trabalho.

Dimensdo 1 : A missao e o Plano de desenvolvimento Institucional.

=

= =4 4 -

Cultivar o saber em todos os niveis do conhecimento por novos meios de’‘ensino e extensao
contribuindo para o desenvolvimento da Amazonia.

Ha que se concentrar e um esforgo institucional para o cumprimento e’acompanhamento do
PDI. Ha drgaos/sistemas de administracdo que nao.“.conseguiram acompanhar
adequadamente mediante avaliagdo e auto avaliagdo (ha falhas no processo de avaliacao).
Avaliagdes propostas, porem, ainda néo foram utilizadas:

Os instrumentos de avaliagcdo ndo séo aplicados no que tange a andlise dos resultados que
implicam nas corregdes de erros.

O PDI foi adequado a época em foi criado, porém, néo foi integralmente executado.

A missao deve ser mais proativa.

A missédo deve ser revista, é obvia no-que tem de fazer, mas ndo no que deve fazer.

A missao deve focar no futuro, no desenvolvimento.

Dimenséo 2 : A politica para o'ensino (graduagédo e pos-graduacéo), pesquisa e extenséo e as

respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a

producdo académica, para as bolsas de pesquisa e demais modalidade.

1 Devemos-melhorar a pés graduacéo, mestrado e doutorado, acompanhando e avaliando
comum periodo adequado.

1 < Quanto ao agente externo, cresceu de um lado e encolheu por outro, por exemplo do PAC
PG.
Garantir o minimo de qualidade, nos cursos de graduacao presenciais.
Avaliar o curso de graduacéo e pos-graduacao separado.

As politicas ndo elegem a periodicidade entre as vertentes "Ensino, Pesquisa, extenséo.
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Dimensao 3: A responsabilidade social da instituicdo especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa

do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

1 O parque cientifico e tecnolégico de inclusao digital avan¢cou com PROTEC e os érgaos
suplementares.
Pontos negativos carece de uma politica cultural e esportiva permanente.
N&o ha interlocucdo com a industria, comeércio e servigos na avaliacdo-do egresso.
Esta politica esta oferecendo oportunidade acesso a diversas minorias sociais: indigenas,
surdos-mudos.

1 Ainteriorizacdo da universidade pode ser considerada com uma politica de inclusao social
mais importante do estado.

Dimenséo 4: A comunicagdo com a sociedade.

As comunicagdes por circulares informagbes precérias, pouco sabemos sobre nés mesmo.

No site os usuéarios ndo tem um acesso facil a informacédo. Destaque para a ouvidoria.

Portal obsoleto, com uma comunicacao ruim

= =4 -4 -

Deve-se construir um site da*UFAM interiorizada com mais noticias e temas pertinentes para
todos saberem o que esta sendo realizado no interior.

Comunicacao interna ineficiente.

Marketing inexistente.

Falta um maior esfor¢o para socializar a producéo cientifica no seio da populacao local.
Baixa divulgacao de experiéncias bem sucedidas.

Capitalizar politicamente a producdo académica.

Deficiéncias na relagdo com o setor produtivo.

Contribuicdo incipiente para a elaboracéo de politicas publicas.

= =4 -4 -4 -8 A -2 -2

Baixa divulgacao de experiéncias bem sucedidas.
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Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-

administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional, e suas condi¢cdes de

trabalho.

Avancamos no segmento dos docentes.

No ambiente TAE (Técnico Administrativo Educacional) estid aquém, necessitamos melhorar.
A UFAM cumpre a legislagéo vigente, mas devemos fazer mais e divulgar por todos os canais
de comunicagéo (site, editora, palestras, congressos, forum, etc...)

A UFAM nao tem retorno compativel com a qualificacdo dos TAE.

Na pratica os docentes ndo atendem as linhas prioritarias do ponto de vista institucional que
normalizam a Pés-graduacéo.

O EaD é subutilizada para a geragéo e a pos-graduacao.

Ha uma falta de conhecimento geral do que é feito no EaD e como podemos participar.

Dimenséo 6: Organizacao e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e

representatividade dos colegiado, sua independéncias e autonomia na relacdo com a

mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos

decisorios.

= =4 -4 -4 -8 -—a A

Os conselhos tem sido positivos e com respostas rapidas.

Nao ha consciéncia coletiva.

A legislacédo é cumprida sob reivindicacao.

Os instrumentos regulatérios nao obrigam a renovacédo de algumas representacoes.
Varios 6rgaos executam atividades sem um planejamento adequado.

N&o.h& um padrédo de atendimento, gestao e administragéo.

A comunicacdo institucional € fraca.
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Dimensao 7: infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informac&o e comunicacao.

= =4 -4 -

Houve avancos porem ainda existem segmentos deficitarios, muitos prédios e pouca
infraestrutura de Tecnologia da informacao.

Falta ambiente WI-FI.

Falta recursos de midia (Datashow) nas salas.

Deficiéncias de instalac¢es fisicas e de acervo.

Falta de ferramentas multimidias para cursos, aulas, exercicios, trabalhos.

Dimenséao 8: Planejamento e avaliacéo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e

eficacia da auto avaliac&o institucional com o estabelecido em documentos oficiais.

Existe mecanismos de auto avaliagdo, porem, necessitam de otimizacdes com informacoes
mais precisas.

A cultura da auto avaliagcdo ainda néo existe.\N&o ha feedback por unidade académica.

Os processos administrativos e de acompanhamento de projetos através de métricas deve ser
revisado.

Auséncia de cultura de planejamento nas Unidades Académicas é ferramental necessario
para avangarmos.

O PDI precisa ser encarado como um instrumento institucional e ndo de cunho pessoal quanto

a sua execugao.

Dimensao 9: Politicas de atendimento aos discentes.

Por'meio da DAEST (Procom) falha nas Unidades pela falta de padronizacdo dos processos.
Acompanhamento e melhoria do relacionamento com egresso (falta muito).

Torna-se necessario melhorarmos a oferta de critérios revistos para as politicas de
atendimento ao discente.

Falta de acompanhamento psicopedagdégico por parte das unidades académicas.

Deficiéncia na realizagdo de eventos motivacionais.
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Dimensdao 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacao superior.

= =4 4 -2

N&o se aplica, a Universidade nao trabalha com a estrutura das doac¢des. A Universidade
depende de repasses do governo com emendas parlamentares.

Falta politica de expanséo do espaco fisico e de aquisicdo e manutencdo de equipamentos.
Falta capacidade de execugédo dos recursos financeiros alocados, causando devolugdo dos
recursos.

Algumas unidades académicas possuem recursos externos, mas.nao sao sustentaveis.
Falta autonomia financeira.

A Universidade ndo possui politica de capitacdo de recursos;de fontes néo tradicionais.

A aplicacdo de recursos captados chega a ser inviabilizado pela burocracia que o
regulamenta.

A fundacéo de apoio contribui para a inviabilizacdo de recurso captada de fontes ndo

tradicionais.
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2 - Perguntas e Respostas dos Pro-reitores e Vice Reitor (Percepcdes)

O objetivo é obter as percepgcbes e visbes dos Pro-Reitores e do Vice Reitor \com
guestionamentos objetivos, mas de carater geral, que nos permitam entender a situacdo-atual da
UFAM com o proposito de desenvolvermos o “Diagnostico Estratégico”, através das opinides e
percepcdes recolhidas do grupo.

Questdes e Respostas

1. Qual o propésito da UFAM perante a sociedade brasileira e o estado~do Amazonas. Quais
outros propésitos poderiam propor para criar mais valor e participagcdo junto ao mercado?

Respostas

1 Proposito € de formar recursos humanos e entregar “profissionais, para a sociedade,
capacitados para atender as demandas e necessidades-do mercado da regiéo,

1 Formar pessoas para vida.

I Seres humanos capazes de pensar.

1 Contribuir com a formacédo das pessoas trazendo beneficios para a sociedade.

1 Ser uma das melhores universidades do_pais.

i Formar pessoas empreendedoras com.preocupacdes sociais e ambientais.

1 Potencializar as oportunidades regionais:

1 Preocupar-se em criar ambientes, para inovar e estimular as capacidades profissionais e
técnicas.

1 Ser uma das dez melhores universidades do pais.

f Formar pessoas preocupadas com o setor produtivo, enxergando o0 ambiental,
empreendedorismo social e ganhar destaque com entendimento das potencialidades regional.

1 Humanizagédo da universidade.

1 Preocupar-se com o.pertencimento (Docente, Discente, colaboradores)

 Elevar a alta estima da universidade.

1 Aumentar o comprometimento dos docentes e discentes junto a Universidade.

1 Fazer com que o aluno e o professor tenham orgulho de pertencer a UFAM.

1 Produzir, alta tecnologia e desenvolver mercados e necessidades da regido, do pais e

internacional.
1 WFAM inserida no Amazonas, um estado importante nas capacidades ambiental, social,
questdes globais, biotecnologia, financas, espécies usos de produtos de alta tecnologia.
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2. Quais sao as prioridades da UFAM?

Direcionador: Prioridades institucionais, departamentais, aquisicado de
eguipamentos, reestruturacdo de recursos humanos, posicionamento nacional e internacional
como instituicdo de ensino superior (Ranking)

Respostas

I Tornar a instituicdo mais importante nacional e internacional.

1 Reestruturacdo académica.

1 Melhorar a qualidade dos docentes.

1 Recursos humanos motivados e preparados

1 Reestruturacao curricular (Graduagéo, pos-graduacao, extensdo)

9 Adequar os curriculos objetivando formar profissionais para atender as demandas do mercado
e da regido.

1 Reduzir a evasdo dos alunos, aumentar a retencgdo, alinhar curriculos com as necessidades
do pais.

1 Ampliacdo e melhorar no quadro técnico.

1 Aumentar a qualificacdo dos docentes e técnicos.

9 Priorizar os cursos mais demandantes para o estado.

1 Melhorar os planos pedagdgicos para bacharéis e licenciatura.

1 Melhorar os programas de pés graduacéo, desenvolver um comprometimento melhor entre o
corpo docente e o discente.

1 Agregar mais valor a formacéo dos alunos de graduacéo e pds-graduacéo

1 Preparar os pro-reitores e professores para fazer gestdo e gerenciamento de projetos, com o
proposito de administrar<melhor os departamentos, as faculdades e a Universidade.

1 A responsabilidade do gestor é muito grande é necessario ter mecanismos de gestdo e
avaliacdo, meritocracia.

1 Temos que mudar.e.modo como ensinamos e gerenciamos, gestdo de mudancas.

1 H& um medo muito'grande de delegar.

1 Maior comprometimento dos docentes e discentes
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3. Qual o maior desafio da UFAM, neste momento?

Direcionador: Financeiro, construcao de prédios, aguisicdo de equipamentos,
contratacdo de docentes, melhorar resultados junto ao MEC, CAPES, estabelecer
mais parcerias com fundacdes ou empresas, alavancar mais projetos de
pesquisa remunerados.

Respostas

= =4 =4 -8 _-a_a_a_-° E

=A== -a_a_-9_-9_-29

Orcamento ndo cobre despesas.

Melhorar a qualidade dos docentes investindo em cursos de gestdo e aperfeicoamento
técnico.

Fixar os docentes em Manaus e no interior.

Melhorar as politicas publica (Municipal, estadual, federal).

Amentar o comprometimento dos docentes.

Revisar os Programas.

Aumentar a gratificacdo dos professores através da meritocracia.

Aumentar as parcerias Universidade/Empresas.

Conectar a Universidade com as demandas-do. mercado regional.

Desenvolver e ampliar as parcerias entreca Universidade e organismos internacionais, a
universidade estd em uma regido que ‘tem um patriménio que interessa a mercado
internacional.

A universidade tem que entrar no‘conceito de gestdo de projetos e mudancgas, entendendo as
licBes aprendidas de projetos e propostas que nao evoluiram.

Desenvolver competéncias essenciais ao crescimento, interiorizacdo e internacionalizagcédo da
universidade.

Aumentar e melhorarmos” os feedbacks dos projetos encaminhados e tratados na
universidade.

Melhorar o atendimento dos alunos.

Aproveitar as competéncias existentes na UFAM.

Melhorar a avaliacdo da UFAM junto a CAPES.

Preparar-um projeto de Internacionalizagéo.

Melhoria nos processos interiorizagao.

Aproximacgédo das UFAM’s.

Melhorar a Execucdo dos projetos, aumento da capacidade de realizar.
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4. A infraestrutura da UFAM é adequada para cumprir a missdo a que se propde, ou necessita
melhorias e, em quais areas?

Direcionadores: Rede de dados, voz, imagem, sistemas de gerenciamento operacionals,
sistemas para desenvolvimento de laboratorios, construcdo de prédios, contratacao de
pessoas, prospectar oportunidades de projetos e receitas junto ao mercado (Estado, Brasil),
modelo de Administracao/gestao, melhoria no ranking nacional das universidades.

Respostas
1 Tem uma boa infraestrutura de prédios, mas necessita melhorar (Bibliotecas, laboratorios)
1 Tem que melhorar na infraestrutura de administracédo (académicas e do negécio)
9 Possui um processo decisério muito lento.
1 Cada unidades académicas e departamentos possuem administracdo particular e proprio de
cada unidade, depende do gestor.
1 Trazer o que é positivo da iniciativa privada para o servigo publico (UFAM)

E

indice de desempenho
Metas

Meritocracia

Licdes aprendidas
Gestao de Projetos
Gestédo de mudancas

E R I ]

Tem que melhorar a internet do campus e do interior.(wireless)

Restaurante universitério.

Melhorar os recursos da Faculdade de medicina e odontologia.

Melhoria de rede-elétrica (Projeto de subestacdo) do campus, normalmente ficam sem
energia.
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5. Pensando a instituicdo em termos de Competéncias quais deveriam reduzir, criar, elevar e
eliminar com o proposito de aumentarmos a visibilidade, receita, projetos, parceiras, aumento
de alunos, melhoria da avaliacdo dos cursos?

Direcionador: Competéncias sdo habilidades, atitudes que conduzem a capacidade-de
desenvolver, refinar como um produto ou servico.

Respostas

= =4 —a

= =4 -8 -8 -9 E N

=a =

Identificar as competéncias.

Acreditamos que construir mais prédios ndo melhora a eficiéncia da-universidade, devemos
priorizar laboratérios, pesquisas, etc.

Readequar espacos, salas de professores (tem professor com trés salas na UFAM).
Humanizacgéo das pessoas que convivem na UFAM, pertencimento.

Valorizar nossas riquezas ( o lugar geografico da UFAM)

Redimensionar

1 Alocacao de recursos

1 Definir atribuicdes

9 Atribuir responsabilidades

1 Delegar mais

Elaborar uma reestruturagédo pessoal (Administrativos, Técnicos e docentes)

Aumentar a produtividade académica

Mapear os estudos e programas em desenvolvimento.

Mudar a mentalidade dos colaboradores, estabelecer o pertencimento para melhorar o
posicionamento da universidade:

Realocar salas e professores

Elaborar um plano de manutencao e operacao (elétrica, telecomunicacdes, agua, esgoto).
Melhorar a comunicacao.Interna e externa.

Vender a imagem da instituicdo.(internamente e externamente)

Buscar os melhores-alunos e trabalhar com os melhores para abrir fronteiras e crias espagos
favoraveis a UFAM.

Formar mais. professores e melhores (a UFAM forma os professores da rede basica de
ensino).

Aproximagéo com industria (Plano estratégico).

Maior. autonomia das unidades académicas.
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6. Qual o modelo de gestdo da UFAM?

Direcionadores: Centralizado, por Centro de Custos, por resultados, indicadores de
desempenho departamentais,

Respostas

1 Modelo centralizado, mas de decisao colegiada

1 Mapear os processos das Unidades académicas e estabelecer uma.padronizacdo de
processos por todos campis

9 Integrar os processos das Unidades académicas, administrativos com-os.processos da UFAM
(Reitoria, Proé-reitoria)

1 Renovar (atualizar) os processos pedagogicos.
1 Enguadrar a universidade no modelo de prestacéo de servicos
1 Revisar os processos administrativos e eliminar fluxos desnecessérios.
91 Desenvolver competéncias, administrativas, pedagogicas.
1 Promover um projeto piloto na pos-graduacdo com as.novas mudangas.
i Plano pedagdgico
1 Reestruturacédo de pessoal
1 Novo modelo de gestéo
1 Novas métricas
1 Maior autonomia dos departamentos académicos.
1 Criacdo dos coordenadores de cursos.
1 Unidades sem autonomia orgamentaria.
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7. Quais sao as mudancas politicas, operacionais e culturais que deveriamos
promover para continuar a crescer como uma instituicdo reconhecida a nivel
nacional e internacional?

Respostas

1 Devemos inserir a UFAM na politica municipal, estadual e federal com uma participacdo mais
engajada de docentes e discentes.

1 A Amazobnia, problemas e solugbes devem sair da Universidade.

I Padronizar o modelo de gestéo e conducgdo dos processos e programas‘da universidade com
0s mesmo modelos de gestéo.

1 Melhorar os processos end6genos.

1 Desenvolver competéncias administrativas e pedagogicas.

1 Melhorar a marca UFAM de tal modo que os docentes e discentes sintam orgulho.

9 Estabelecer um programa de pertencimento na UFAM.
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8. Quais sdo as Tendéncias nacionais e internacionais no setor educacional?

Respostas

=4 A -a-_a_a-_0_2_2_5_98_9_90_-9_-29_-9_-°_-92_-29_-2°_-4a_-9a_-92_-2-2-

Inovar em tudo. (Processos administrativos, académicos, gestéo de tecnologia)
Olhar pedagdgico.

Melhorar as normas e diretivas da institui¢ao.

Alinhar o modelo pedagégico com 0 modelo académico.
Internacionalizagéo da UFAM.

Aumentar a producéo e a realizagdo de mais pesquisa.

Temos que melhorar o perfil do aluno que sai da UFAM.

Melhorar a Alocagéo de professores e alunos em salas de aula e laboratorios.
Aumentar os recursos de laboratorios.

Melhorar segundo as diretrizes do PNE — Plano Nacional Educacional.
Aumento da qualidade de ensino.

Aumento no Uso de novas midias (EaD, facebook, instagram, twitter).
Ser mais assertivo transformando as estratégias em acao.

Novos cursos que atende as necessidades do mercado.

Melhor integracéo da UFAM.

Aumento de pesquisas, programas, projetos na;UFAM

Unir os cursos de Antropologia e Sociologia.

Aumento no conhecimento e Proficiéncia na lingua inglesa.

Maior flexibilizagcao do curriculo.

Formacéo de novos campus.

Avancar no EaD e outras ferramentas pedagdgicas.

Requalificacdo do quadro de docentes e técnicos.

Sentir—se necessario e importante para a sociedade.

Desenvolver a marca UFAM no Brasil e no Mundo (Pertencimento)
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9. Quais séo os pontos Fortes que a UFAM tem hoje?
Respostas

Interiorizacéo

A UFAM desenvolve o estado e o municipio
DNA da Amazbnia

A localizacdo da UFAM

Patriménio da UFAM

Autogerenciamento

Deciséo colegiada

Formac&o dos docentes

Grande potencial

Competéncia

Marca UFAM

Localizagéo (Regido com muitas potencialidades — biodiversidade)
Populacéo social diversificada

=4 -_a_8_-98_9_9_-92_-42_4a_-92_-2°_-2

Avenida Paulista, 1294 - 152 Andar - CEP 01310-000 - Sao Paulo - SP - Fones: (011) 3799-4515 -
www.fgv/br/projetos

19



G40 " FGV PROJETOS

10. Quais séo os pontos Fracos que a UFAM tem hoje?

Resposta

= =4 -8 _8_-9_9_-9_-29

= =4 -8 -_8_9_-9_-9_-92_-4a_-4a_-9a._-2° E

Integracéo

Infraestrutura (Elétrica, Telecom, agua, esgoto)

Infraestrutura das Bibliotecas

Melhorar a qualidade dos docentes

Envolvimento dos docentes

Internacionalizagéo

Aumento das parcerias universidade/empresas

Cursos com a mesmo planejamento pedagoégico de 30 anos, ou seja, defasados e
desatualizados.

Baixa utilizagdo do potencial dos docentes e infraestrutura

Aumento e melhoria dos Laboratérios com o propdésito,.de pesquisas internacionais em
parcerias

Intervencao

Producgéo académica

A UFAM forma todos os professores da universidade estadual

Infraestrutura

Auséncia de uma politica ou um projeto de.pertencimento, inser¢cdo da comunidade UFAM
Marca

Politica de comunicagéo

Dificuldades para realizar mudancas;-gerenciar projetos, implementar novos processos
Capacitar e aumentar o quadro dos.técnico

Poucas pessoas se comprometem com a Instituicao.

Pouco envolvimento dos docentes.

Engajamento acanhados dos discentes.
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11. Onde podemos melhorar?

I Gestao

1 Financeiro

1 Producéo de pesquisa

M Infraestrutura

1 Parcerias

f Comunidade Universitaria

Respostas

1 Gestdo — Padronizagéao deve ocorrer com 0 novo sistema de gestdo.académico.

1 Financeiro — Estdo bem, mas o orcamento ndo da para pagar todas contas.

1 Producao de pesquisa —aumento de pesquisas relevantes.

1 Parcerias — aumento da participacao.

1 Comunidade Universitaria — melhoria de convivéncia, melhoria e orgulho de pertencer a
Universidade.

1 Producdo de pesquisa — aumento de pesquisas relevantes. Lideranca de grandes projetos
capacidade de desenvolver P&D.

1 Infraestrutura — melhoria (elétrica, telecomunicagdes, agua, esgoto), biblioteca, restaurante
dos alunos, esporte lazer, espaco de .convivéncia, espaco para alimentacdo para o0s
funcionérios.

1 Parcerias — aumento da participacdo no municipio, estado, internacionalizacéo.

1 Comunidade Universitaria — melhoria de convivéncia, melhoria e orgulho de pertencer a

Universidade, mudancas no atendimento aos alunos.
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3 - Questdes a serem respondidas pelo Grupo e entregues no dia 31/10/2014.

As questbes abaixo descritas devem ser respondidas e devolvidas aos representantes da FGV

projetos, na data solicitada, com o proposito do grupo manifestar-se de modo mais contundente a

respeito dos temas especificos, contribuindo na composi¢cao do “ Diagndstico Estratégico ™.

Questdes

N o o bk~ w

10.
11.
12.
13.
14.

Como podemos avalia os servigcos de infraestrutura da Tl (Informatica) distribuidas pelos
Campi, por favor, apresentem propostas de melhorias?

Como podemos avaliar e quais servicos devemos melhorar para atender os campi
interiorizados?

Como podemos avaliar os trabalhos do Hospital Universitario?

Como podemos avaliar os trabalhos da Fabrica de produtos farmacéuticos?

Como é a avaliacédo das Bibliotecas?

Como o podemos avaliar os museus e o0 departamento de artes?

Sugira como deveria ser um programa de’ atividades culturais e quais temas deveriam ser
abordados?

Como avalia os laboratériosutilizados pelos alunos, acredita que eles atendem as
necessidades e os trabalhos-de pesquisa que possam vir a ser desenvolvidos na UFAM mais
ativa, nacionalmente e internacionalmente?

Como o EaD - Ensino, a Distancia pode contribuir com melhorias nos cursos de graduagéo,
Pés-graduacéo e extensédo?

Existem outras-ferramentas digitais pedagdgicas que poderiamos utilizar na UFAM?

Quais sdo as prioridades da UFAM?

Onde a\UFAM é forte hoje?

Onde a UFAM ¢é fraca?

Quais séo os pontos que podemos melhorar?
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